REKTOR SECIMLERINDEN MEMNUN MUSUNUZ?

Rektor secimlerinin 6zellikle son dénemlerde her diizeyde sikinti ve sikayet konusu haline geldigi malumlarinizdir. Bu
durum 1982 Anayasasinin hazirlanisini belirleyen temel algilama ve gekincelerin tniversite kurumuna yonelik boyutunun
dogal sonucudur. Bu donemde yuksekoégretim sistemi olusturulurken givene dayali, demokratik ve 6zglirlik¢t degil, tam
tersine yonlendirici ve kontrol edici bir anlayigla yukaridan asagiya dogru yapilandirilan bir yonetim oOrgutlenmesi
Ongorulmustir. Bu yapi ise asagidan yukariya dogru yiikselen memnuniyetsizlik, sahiplenmeme, benimsenmeme ve pasif
direnis sureglerini beslemis ve nihayet sistemin sakincalari Sayin Cumhurbaskanimiz tarafindan da agikga dile getirilen bir
boyuta ulagsmis bulunmaktadir.

Devlet Universitelerinde rektdr segim ve atamasina iliskin mevcut sistemin yol agtigl olumsuzluklar ile 6nerdigim
degisikligin getirecegi yararlar soylece 6zetlenebilir:

1. Mevcut sistemin 6ngordigi rektor secimleri, Universite blinyesinde rekabetin ¢ok Otesine gecen c¢ekisme ve
gruplasmalari dogurup beslemektedir. Siyasi secimleri aratmayan vaatler, sloganlar, brosurler, ajans destegi ile yiritilen
kampanyalar, kulis ¢alismalari, promosyon dagitmalar, yemekli propaganda toplantilari, rakiplerin aleyhinde Universite
kavramiyla ve akademisyenlikle bagdasmayan karalama, itham ve iftira girisimleri, bizden olan-olmayan
ayirimlari/ayrismalari, cok destek veren fakiilte yahut birim kayirmalari ... hep mevcut sistemden kaynaklanan hususlardir.

2. Universitelerde yapilan secimlerle belirlenen aday adaylarinin, YOK siralamasinda ilk tice girebilmek icin kulis yapma ve
cesitli tavassut arayislarina yonelmesi hatta mecbur kalmasi, hi¢ degilse Universite camiasinda ve kamuoyunda bu gibi
sureglerin yasandigina dair izlenim, yakistirma veya dedikodularin ortaya ¢ikmasi da mevcut sistemin bir sonucudur.

3. Benzer durumlar, Cumhurbaskaninin YOK tarafindan belirlenen (i¢c aday arasindan birini rektér olarak atamasi siireci icin
de vakidir.

4. Bu sartlar altinda atanmis olan rektoriin, yasanin kendisine tanidigi genis yetkileri cogu zaman tek basina yahut secim
surecinde kendisini destekleyen grubun/gruplarin yonlendirmeleri dogrultusunda kullanmak durumunda hatta zorunda
kalmasi yine bu sistemin dogal sonucudur.
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5. Rektoériin bu cercevede belirledigi dekan adaylarinin/dekanlarin, kendilerini fakiltelerinin gergekleri, beklentileri ve
ihtiyaglarini dikkate almaktan ¢ok daha fazla Gniversite Ust yonetiminin duyarlk ve beklentilerini karsilama konumunda
gormelerine yol agan bir iliskiler mekanizmasinin olugsmasi sistemin bir diger neticesidir.

6. Bu yapi icerisinde akademisyenlerin ve birim (bolim ve anabilim dali) baskanlarinin, yetkisiz ve etkisiz konumlari
dolayisiyla aidiyet duygusu ve motivasyonlarinin giderek azalmasi, buna bagli olarak yliksekégretimde kalite, verimlilik ve
etkinlik kaybinin strekli artmasi da mevcut sistemden kaynaklanmaktadir.

Fakilte dekanlarinin dogrudan secimle belirlenmesi esasina dayali degisiklik 6nerisi ise;

1. Glvene dayall, demokratik ve 6zglrlik¢l bir anlayisla asagidan yukariya dogru olusan bir yonetim yapilanmasini
ongormektedir.

2. Bu yeni sistemde yonetimin olusmasina dogrudan katilma imkanini bulan her bir akademisyenin 6zgliveni ve kendine
saygisi pekisecek, kuruma yonelik aidiyet ve sahiplenme duygusu gliclenecektir.

3. Aslinda bir hizmet makami olan dekanliga talip olan/talip olmayi distinen her 6gretim Gyesi, bu firsati yakalamasinin
meslektaslarinin secim ve destegi ile mimkun olacaginin bilinci icerisinde, ¢calistig fakiilte mensuplariyla iyi/saglikh iliski ve
iletisim icerisinde olma ihtiyaci duyacak, fakulltesini ve mensuplarini ciddiye alip 6nemseyecektir.

4. Dar cevrede daha saghkh ve isabetli segimlerin yapilabilecegi, fikir ve proje paylasiminin daha kolay ve etkin
gerceklesecegi acik olup her fakiltede ayri ayri gerceklesen sinerjinin Universite ¢apindaki toplami ve yansimalari da o
oranda buyuk ve etkili olacaktir.

5. Kendi birimleriyle iletisimi ve iliskisi saglikli olan dekanlarin géreve baglilik, sorumluluk ve vizyonlari da ¢cok daha ileri
dizeyde olacak ve etkin bir sekilde uygulamaya yansiyacaktir.

6. Universite tiizel kisiligini temsil ve kurullarca alinan kararlarin uygulanip yiritiilmesinde koordinatdr gérevini stlenen
ve ayni zamanda bir fakiiltenin dekani olma sorumlulugunu da tasiyan rektor, on sekiz/yirmi dort aylik bu nobeti bir baska
mevkidasina devredecek olmanin bilinci icinde kuruma ¢ok daha gercgekgi, verimli ve etkin katkilar yapma konumunda
bulunacaktir.
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7. Yiksekoégretimin planlanmasi, koordinasyonu ve merkezi yénetimle olan iliskilerini yiiritmekle yiikiimli olan YOK,
rektor ve dekan atamalari dolayisiyla olusan yogun is yikinden kurtulacagi igin, asli gérevlerini daha verimli ve etkin bir
sekilde gerceklestirme imkanina kavusacaktir.

8. Onerilen sistemle, Tiirk Milletinin ve Devletinin varlik, birlik ve bitiinliigiini temsil eden Cumhurbaskanhgi makami ve
Cumbhurbagkani, rektor segimi ve atama suireci dolayisiyla giindeme gelen tartismalarin yol agtigi olumsuzluk, yakistirma
ve saibelerle iliskilendirilmekten masun kalacaktir.

UNIVERSITE GUGLU iSE REKTOR DE GUGLUDUR!

Bir 6rgutin “kurum” olmasi yahut “kurumsal” bir isleyise kavusmasinda o 6rgitiin en Ust yoneticisinin 6rglte, orgltiin
mensuplarina, kendisinin 6rgut icindeki konumuna, 6rgiit ve mensuplariyla iliskilerine bakisi ve bu konulari algilamasi
hayati 6nem tasir. Bunun sekillenmesinde o kisinin kendi 6zelliklerinin yani sira 6rgutin yapisini ve mensuplarinin konum,
gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen kurallar manzumesinin de (yasa, yonetmelik, tlizlik, yonerge vb.) son derecede
onemli oldugu agiktir. Bir kurumu, UGst yonetici yahut lider konumundaki sahsin kisisel yetenek, beklenti, kapasite ve
tecrlibe birikimleriyle hayatiyetini devam ettiren, basarili yahut basarisiz olabilen siradan bir 6rglitten ayiran, onun varlhk
ve basarisini belli bir misyon ve vizyona bagl/yonelik kurallar, standartlar, sistemler cercevesinde gorev, yetki ve
sorumluluklarin 6rgiitiin tim birim ve mensuplarina dagitilmis olmasi, iyi isleyen bir koordinasyon ve i¢ denetisim
mekanizmasiyla saglamasidir.

Bu tespitler 1siginda mevcut duruma baktigimizda:

“n

1. Ozel bir dénemin kendine 6zgii mantalitesi icinde yukaridan atanan ve olaganiistii yetkilerle donatilan rektériin “giicli
oldugu izlenimi olusmaktadir. Dogrudur; rektor tepesinde oturdugu Universiteye dontk yuzu itibariyle ¢ok gli¢li iken,
kurum disina ve bulundugu konumu kendisine adeta litfeden mercii karsisinda son derecede gligsiiz bir duruma
dismektedir.
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2. Gerek rektoriin ice donuk glcuyle fakulte, enstiti, yliksek okul ve diger birimlerin yoneticisi olarak segip atadigi makam
sahiplerinin rektor karsisindaki konumu, gerekse anilan birimlerde galisan fakat bu yoneticilerin yonetici olmasinda higbir
roli olmayan akademisyenlerin bunlar karsisindaki durumu da rektérin kurum disi st yoneticiler karsisindaki gligstiz
durumu gibi olmaktadir.

3. Bu mevcut yapi, yonetilenler karsisinda yoneticiyi -“mustagnilik” duygusuna dayali olarak- “glicli” konuma getirirken,
kendilerini yonetenler karsisinda ise “medyunluk” psikolojisinin dogal sonucu olarak “gli¢stiz” bir duruma dustrmektedir.

4. Kisaca isaret ettigim bu ruh hali ve algilama, hem yoneten hem de ydnetilen konumundaki kurum mensuplarinin i¢
dinyalarinda bir catisma, huzursuzluk, 6zgliven asinmasi, kisilik erozyonu; kendi aralarinda ise ¢ogu zaman glvensizlik,
kuskuculuk, hesabi tavir ve davranis sergileme gibi psikolojik ve ahlaki olumsuzluklara dahi yol acabilmektedir.

5. Mensuplarinin bu sartlar altinda gorev ifa etmek durumunda kaldigi bir kurumun “glicli” olmasi beklenemeyecegi gibi,
onun her dizeydeki yoneticisinin “glicli” olmasini beklemek de beyhudedir.

6. Su halde, bitiin mensuplarinin benimseyip mensubu olmakla gercekten gurur ve onur duyabilecegi bir Universite icin,
hem her birinin kendi basina bir deger oldugunu hem de intisap ettigi kurum igin ayrica bir anlam ve deger tasidigini
yasayarak hissedebilecegi katilimci bir yénetim sistemi olusturmak sarttir.

7. Bunun icin de asagidan yukariya dogru tesekkil eden, en alt kademedeki akademisyenin de katilip katki saglayabildigi

” (.

bir yonetim sistemi olarak “segilmis dekan” “temsilci rektor” modelini 6neriyoruz. Boylece guiglii Universitenin rektoru de

glcll olacaktir.

Prof. Dr. Hiiseyin SARIOGLU
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DEVLET UNIVERSITELERINDE REKTOR VE DEKAN SECIMINE iLiSKiN OLARAK 2547 SAYILI YASADA DEGISIKLIK ONERISi

ANAYASADA MEVCUT DURUM

ANAYASADA ONERILEN DEGISIKLIK

Yiiksek6gretim kurumlari

MADDE 130. —......

K ladii | Sresrekts Curnhurt ’
lekanlar ise Viksekitretim Kurul " .

Yiiksek6gretim kurumlari
MADDE 130.—......
Rektorler ve dekanlar kanunun belirledigi usul ve esaslara gore segilir ve atanir.

MEVCUT DURUM

ONERILEN DEGISIKLIK

Rektér:

Madde 13 -

- 7’
bunlararasindan-birini-secerverektdrolarakatar—Yeni kurulan Universitelere

rektor adayi olarak basvuran profesorler arasindan Yiiksekégretim Genel
Kurulunun-sececegi-ic-aday-Cumhurbaskanhima-sunulur-Cumhurbaskans
bunlararasiadan-birini secer ve rektor olarak atar. Vakiflarca kurulan
Universitelerde rektor adaylarinin se¢imi ve rektoriin atanmasi ilgili mutevelli
heyet tarafindan yapilir.

Rektor:

Madde 13 -

a)Devlet Universitelerinde fakiilte dekanlari, iiyesi bulunduklari
iiniversite senatosuna ve iiniversite yonetim kuruluna fakiiltelerin kurulus tarihi
veya biiyiikliik sirasina gore iki yil* siire ile rektér olarak/sifatiyla baskanhk
ederler. Rektor, liniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil
eder. Yeni kurulan Universitelere rektor adayi olarak basvuran profesoérler
arasindan Yiksekogretim Genel Kurulu birini seger ve rektor olarak atar. Vakiflarca
kurulan Gniversitelerde rekt6ér adaylarinin secimi ve rektérin atanmasi ilgili
mitevelli heyet tarafindan yapilr.

* Dekanlarin gorev siiresinin 3 yil olarak kalmasi halinde “on sekiz ay” daha uygun
olur.

Prof. Dr. Hlseyin SARIOGLU, istanbul Universitesi Edebiyat Fakdltesi Felsefe Bolimi, sariogluh@gmail.com 0533 768 78 66 — 0506 401 25 63

5




Rektarior hoddies ' torolaral | |
A kad " '

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek (izere, Universitenin
aylikh profesdrleri arasindan en gok (g kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. (Ek:
2 /1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 - 3614/1 md.) Ancak,
merkezi acikogretim yapmakla gorevli Universitelerde, gerekli hallerde rektor
tarafindan bes rektor yardimcisi segilebilir.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan besut icin atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine
vekil birakir. Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda
Yiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni
bir rektor atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekdgretim tst
kuruluslarinin kararlarini uygulamak, Universite kurullarinin énerilerini
inceleyerekkarara-baglamak ve Universiteye baglh kuruluslar arasinda dizenli
calismayi saglamak,

(2) Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim
dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi
Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini,
bagl birimlerinin ve Gniversite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve
Snerierini-aldiktan-senra hazirlamak ve Yiiksekdgretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gérditgi hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde
gorevli 6gretim elemanlarinin ve diger personelin gérev yerlerini degistirmek
veya bunlara yeni gérevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli izerinde genel
gozetim ve denetim gorevini yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerinin 8gretim kapasitesinin rasyonel bir
sekilde kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda,
egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma
plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yirutilmesinde, bilimsel ve idari

Rektor, calismalarinda kendisine yardim etmek (izere, Universitenin aylkl
profesorleri arasindan en ¢ok (g kisiyi rektor yardimcisi olarak secer. (Ek: 2
/1/1990 - KHK - 398/1 md.; Aynen Kabul: 7/3/1990 - 3614/1 md.) Ancak, merkezi
acikogretim yapmakla gorevli tniversitelerde, gerekli hallerde rektor tarafindan
bes rektor yardimcisi secilebilir.

Rektor yardimcilari, rektor tarafindan iki yil icin atanir.

Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine
vekil birakir. Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda
Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir
rektor atanir.

b) Gorev, yetki ve sorumluluklart:

(1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekégretim tist kuruluslarinin
kararlarini uygulamak, tniversite kurullarinin karar ve 6nerilerini uygulamaya
koymak ve Universiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢calismayi saglamak,

(2) Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin egitim
dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula
bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarini,
bagl birimlerinin ve Gniversite yonetim kurulu ile senatonun goéris ve dnerileri
dogrultusunda hazirlamak ve Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli goriilen hallerde liniversite yéonetim kurulunun goriis ve onerisi
dogrultusunda Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel
gozetim ve denetim gorevini yapmak,

(6) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universitenin ve bagh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, gerektigi zaman glivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim -
O0gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
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gbzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt birimlere
aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

hedefleri dogrultusunda planlanip yiritilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve
denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve
sorumludur.

Universite Yénetim Kurulu:

Madde 15 -

a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanhginda
dekanlardan, Universiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde senatoca dort yil icin secilecek Ui¢ profesérden olusur.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.

Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina
katilabilirler.

b. Gérevleri: Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére
yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) YUksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda,
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tniversiteye
bagl birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi
taslagini incelemek ve kendi 6nerileri ile birlikte rektorlige, vakif
Universitelerinde ise mitevelli heyetine sunmak,(l)

(3) Universite yénetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar
almak,

(4) Fakilte, enstitl ve yiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yénetim Kurulu:

Madde 15 -

a. Kurulus ve isleyisi: Universite yonetim kurulu; rektoriin baskanhginda
dekanlardan, tiniversiteye bagl degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek
sekilde senatoca dort yil icin segilecek U¢ profesérden olusur. Fakiilte sayisi on ve
daha fazla olan liniversitelerde yonetim kurulu liyeleri arasindan secilen alti kisi
rektoriin baskanliginda yiiriitme kurulu olarak goérev yapar. Yiiriitme kurulu,
yonetim kurulunun karar altina aldigi idari konularin yiiriitiilmesinde rektore
yardimci bir organ olup en az haftada bir kez rektériin baskanliginda toplanir ve
yiiriitme kuruluna ihtiyac olmayan iiniversitelerde yonetim kurulunun karar alma

disindaki gorevlerini iistlenir ve yiriitiir.

Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya cagirir.

Rektor yardimcilari oy hakki olmaksizin yonetim ve yiiriitme kurulu
toplantilarina katilabilirler.

b. Gérevleri: Universite yénetim kurulu idari faaliyetlere iliskin kararlar alan

ve bunlarin yiiriitilmesinde rektére yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri
yapar:

(1) YOksekogretim Ust kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda,
belirlenen plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye
bagl birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, bitce tasarisi taslagini
incelemek ve kendi dnerileri ile birlikte rektorliige, vakif tiniversitelerinde ise
mutevelli heyetine sunmak,™

(3) Universite yénetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

(4) Fakilte, enstitl ve yiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Fakilte Organlari

Dekan:

Madde 16 -

a. (Degisik: 14/4/1982 - 2653/2 md.) Atanmas+: Fakdiltenin ve
birimlerinin temsilcisi olan dekan, Brin-o SiOni

Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak Gzere fakdiltenin aylikh
Ogretim Uyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. (Ek:
2/1/1990 - KHK - 398/2 md.; Degistirilerek Kabul: 7/3/1990 - 3614/2 md.)
Ancak merkezi acikogretim yapmakla gorevli iliniversitelerde, gerekli hallerde
actkogretim yapmakla gorevli fakiltenin dekani tarafindan dért dekan
yardimcisi secilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok & yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet
eder. Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni bir dekan atan+.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Faktlte kurullarina baskanlk etmek, fakilte kurullarinin kararlarini
uygulamak ve fakdlte birimleri arasinda dizenli ¢calismayi saglamak,

(2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve
isleyisi hakkinda rektére rapor vermek,

(3) Fakultenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte
rektorlige bildirmek, fakilte bitgesi ile ilgili dneriyi fakllte yonetim kurulunun
da goruslini aldiktan sonra rektorlige sunmak,

(4) Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gzerinde genel
gozetim ve denetim gorevini yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakilte Organlari

Dekan:

Madde 16 -

a. Secilmesi: Fakiltenin ve birimlerinin temsilcisi olan dekan, gérevdeki
dekanin cagnisi ile toplanacak fakiilte 6gretim iiyelerinin gizli oylari ile secilir.
Fakiiltede daimi statiide calisan profesdrler dekan adayi olur veya gosterilir. Oy
veren her 6gretim liyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida
Ogretim liyelerinin en az doértte iiciiniin hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadigi
takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve 6gretim iiyelerinin yaridan fazlasinin hazir
olmasi durumunda secime gecilir. Gecerli oylarin en az yarisindan fazla olmak
kaydiyla en cok oy alan aday iiniversite yonetim kurulu tarafindan dekan olarak
atanir. Dekanin gorev siiresi 4 (dort) yildir. Siiresi sona erenler secilmeleri
durumunda tekrar dekan olarak atanir. Bir kisi en cok iki donem dekanlik
yapabilir.

Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak Gzere fakiltenin aylikli
Ogretim Uyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secer. (Ek:
2/1/1990 - KHK - 398/2 md.; Degistirilerek Kabul: 7/3/1990 - 3614/2 md.) Ancak
merkezi agikdgretim yapmakla gorevli itiniversitelerde, gerekli hallerde agikdgretim
yapmakla gorevli fakiiltenin dekani tarafindan dort dekan yardimcisi segilebilir.

Dekan yardimcilari, dekanca en ¢ok dort yil icin atanir.

Dekana, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder.
Goreve vekalet alti aydan fazla sirerse yeni bir dekan secilir.

b. Gorev, yetki ve sorumluluklari:

(1) Fakdlte kurullarina baskanlk etmek, fakilte kurullarinin kararlarini
uygulamak ve fakilte birimleri arasinda dizenli calismayi saglamak,

(2) Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiltenin genel durumu ve
isleyisi hakkinda rektorliige rapor vermek,

(3) Fakiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgcesi ile birlikte rektorlige
bildirmek, fakilte butcesi ile ilgili dneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gortsini
aldiktan sonra rektorltige sunmak,

(4) Fakiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli Gzerinde genel gézetim
ve denetim goérevini yapmak,

(5) Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.
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Fakdltenin ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman glivenlik dnlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim -
ogretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
yiritilmesinde, bitlin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip
ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektére karsi birinci
derecede sorumludur.

Fakiltenin ve baglh birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistiriimesinde gerektigi zaman gilivenlik dnlemlerinin
alinmasinda, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, egitim -
ogretim, bilimsel arastirma ve yayini faaliyetlerinin diizenli bir sekilde
ylritilmesinde, bitin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve
kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda rektorliige karsi birinci derecede
sorumludur.

Fakiilte Kurulu:

Madde 17 -

a. Kurulus ve isleyisi: Fakilte kurulu, dekanin baskanliginda fakilteye
bagli bélimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagh enstiti ve yiksekokul
muddrlerinden ve (g yil icin fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan
sececekleri U, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimci
docentlerin kendi aralarindan sececekleri bir 6gretim liyesinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yari yil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan gerekli gordigi hallerde fakilte kurulunu toplantiya cagirir.

b. Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri
yapar:

(1) Fakiltenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri
ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini
kararlastirmak,

(2) Fakilte yonetim kuruluna iye se¢mek,

(3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Kurulu:

Madde 17 -

a. Kurulus ve isleyisi: Fakilte kurulu, dekanin baskanliginda fakilteye bagl
bolimlerin baskanlari ile varsa fakilteye bagh enstitii ve yiksekokul
mudyurlerinden ve (g yil icin fakiltedeki profesorlerin kendi aralarindan sececekleri
¢, dogentlerin kendi aralarindan sececekleri iki, yardimci dogentlerin kendi
aralarindan sececekleri bir 6gretim Uyesi, arastirma gérevlilerinin kendi
aralarindan sececekleri bir arastirma gérevlisinden olusur.

Fakilte kurulu normal olarak her yari yil basinda ve sonunda toplanir.

Dekan gerekli gordiigi hallerde fakilte kurulunu toplantiya cagirir.

b. Gorevleri: Fakiilte kurulu akademik bir organ olup asagidaki gérevleri
yapar:

(1) Fakultenin, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri ve
bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan, program ve egitim - 6gretim takvimini
kararlastirmak,

(2) Faklte yonetim kuruluna liye se¢mek,

(3) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Yénetim Kurulu:

Madde 18 -

a. Kurulus ve isleyisi: Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda
fakilte kurulunun g yil icin sececegi l¢ profesor, iki dogent we bir yardimci
docgentten olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin g¢agirisi Gizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigu hallerde gecici calisma gruplari, egitim -
ogretim koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gérevlerini diizenler.

Fakiilte Yénetim Kurulu:

Madde 18 -

a. Kurulus ve isleyisi: Fakilte yonetim kurulu, dekanin baskanliginda fakilte
kurulunun tg yil icin sececegi Ui¢ profesor, iki dogent , bir yardimci dogent ve bir
arastirma gorevlisinden olusur.

Fakilte yonetim kurulu dekanin g¢agirisi tGizerine toplanir.

Yonetim kurulu gerekli gordigi hallerde gecici calisma gruplari, egitim -

ogretim koordinatorlikleri kurabilir ve bunlarin gorevlerini diizenler.
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b. Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci
bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

(1) Faktlte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
dekana yardim etmek,

(2) Fakiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin
uygulanmasini saglamak,

(3) Fakiltenin yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

(4) Dekanin fakilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitin islerde karar
almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikarilmalari ile egitim -
O0gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

b. Gorevleri: Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir
organ olup asagidaki gorevleri yapar:

(1) Fakdlte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda
dekana yardim etmek,

(2) Fakiltenin egitim - 6gretim, plan ve programlari ile takvimin
uygulanmasini saglamak,

(3) Fakiltenin yatirim, program ve bitce tasarisini hazirlamak,

(4) Dekanin fakiilte yonetimi ile ilgili getirecegi bitiin islerde karar almak,

(5) Ogrencilerin kabulii, ders intibaklari ve ¢ikariimalari ile egitim - 6gretim
ve sinavlara ait islemleri hakkinda karar vermek,

(6) Bu kanunla verilen diger gorevleri yapmaktir.

Organlar:

Madde 19 -

a. Enstitiinln organlari, enstiti midird, enstitl kurulu ve enstiti
yonetim kuruludur.

b. Enstiti midurd, Gg yil icin ilgili fakilte dekaninin dnerisi Gzerine rektér
tarafindan atanir. Rektorliige bagh enstitlilerde bu atama dogrudan rektér
tarafindan yapilir. Stresi biten mudur tekrar atanabilir.

Mudurin, enstitide gorevli ayhkli 6gretim elemanlari arasindan Gg yil
icin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Mudire vekalet etme veya mudurliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Enstitii madard, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirir.

c. Enstitl kurulu, midurin baskanlhiginda, midur yardimcilari ve
enstitlyl olusturan ana bilim dal baskanlarindan olusur.

d. Enstitli yonetim kurulu, midirin baskanliginda, midur yardimcilari,
mudurce gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan dg yil icin
secilecek ¢ 6gretim lyesinden olusur.

e. Enstitl kurulu ve enstitl yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve
fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

Organlar:

Madde 19 -

a. Enstitiinln organlari, enstiti midurd, enstitl kurulu ve enstitli yonetim
kuruludur.

b. Enstiti madurd, Gg yil icin ilgili faklilte dekaninin 6nerisi tzerine
Uiniversite yonetim kurulu tarafindan atanir. Rektorlige bagli enstitiilerde bu
atama dogrudan liniversite yonetim kurulu tarafindan yapilir. Siiresi biten

Mudirin, enstitiide gorevli ayhkli 6gretim elemanlari arasindan Gg yil igin
atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Muidire vekalet etme veya miudirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Enstitli madard, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstiti
bakimindan yerine getirir.

c. Enstitl kurulu, midurin baskanliginda, midir yardimcilari ve enstitly
olusturan ana bilim dali baskanlarindan olusur.

d. Enstitli yonetim kurulu, midirin baskanliginda, middr yardimcilari,
mudurce gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan Gg yil icin
secilecek ¢ 6gretim lyesinden olusur.

e. Enstitl kurulu ve enstitl yonetim kurulu, bu kanunla fakilte kurulu ve
fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
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Yuksekokullar

Organlar:

Madde 20 -

a. Yuksekokullarin organlari, yiksekokul midur, yiksekokul kurulu ve
yuksekokul yonetim kuruludur.

b. Yuksekokul miduru, g yil icin ilgili fakilte dekaninin dnerisi Gzerine
rektér tarafindan atanir. Rektorlige baglh yliksekokullarda bu atama dogrudan
rektér tarafindan yapilir. Stiresi biten midur tekrar atanabilir.

Mudirin okulda gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin
atayacagi en cok iki yardimcisi bulunur.

Mdidire vekalet etme veya mudurligiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiksekokul midirl, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
ylksekokul bakimindan yerine getirir.

c. Yiksek okul kurulu, madirin baskanhginda, midir yardimcilari ve
okulu olusturan bolim veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

d. Yuksekokul yonetim kurulu; mudirin baskanhginda, midur
yardimcilari ile midirce gosterilecek alti aday arasindan ylksekokul kurulu
tarafindan Ug¢ yil icin secilecek li¢ 6gretim lyesinden olusur.

e. Yiksekokul kurulu ve yiiksekokul yénetim kurulu, bu kanunla fakiilte
kurulu ve fakilte yonetim kuruluna verilmis gorevleri yliksekokul bakimindan
yerine getirirler.

Yiksekokullar

Organlar:

Madde 20 -

a. Yuksekokullarin organlari, yiksekokul midir, yliksekokul kurulu ve
yuksekokul yonetim kuruludur.

b. Ylksekokul midiru, tg yil icin ilgili fakiilte dekaninin dnerisi Gzerine
tiniversite yonetim kurulu tarafindan atanir. Rektorlige bagli yiksekokullarda bu
atama dogrudan universite yonetim kurulu tarafindan yapilir. Stresi biten midur
tekrar atanabilir.

Mudirin okulda gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan (g yil igin
atayacagi en ¢ok iki yardimcisi bulunur.

Mdidire vekalet etme veya mudurligiin bosalmasi hallerinde yapilacak
islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul middr, bu kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri
ylksekokul bakimindan yerine getirir.

c. Yiiksek okul kurulu, midirin baskanhginda, midir yardimcilari ve okulu
olusturan boéliim veya ana bilim dal baskanlarindan olusur.

d. Yiksekokul yonetim kurulu; midirin baskanhginda, midir yardimcilari
ile midurce gosterilecek alti aday arasindan ylksekokul kurulu tarafindan g yil igin
secilecek U 6gretim Uyesinden olusur.

e. Yiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulu, bu kanunla fakilte
kurulu ve fakiilte yonetim kuruluna verilmis gérevleri yliksekokul bakimindan
yerine getirirler.
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